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服务 互联 网 新 经 济 


一 一 媒体 创新 型 智库 三 人 圆桌 论坛 


本 刊 记 者 / 刁 裔 刚 编辑 整理 


专访 人 : 
刁 毅 刚 ，《 中 国 传 媒 科技 》 杂 志 总 编 。 
专访 嘉宾 : 


赵 硕 ， 中 共 中 央 党 校 国 际 战略 研究 院 教授 、 国 际 关系 与 国家 统一 研究 室 主任 、 一 带 一 路 百人 论坛 专家 委员 会 委员 。 


周 凯 莉 ， 封 面 传媒 副 总 裁 、 封 面 智库 秘书 长 。 


赵 需 


前 不 入， 中央 深 改组 第 三 十 二 次 会 议 审议 通过 了 《关于 
社会 智库 健康 发 展 的 若干 意见 》，《 意 见 》 的 出 台 再 度 引 发 
了 对 智库 业务 的 关注 ， 智 库 业 务 不 仅 成 为 一 个 引 人 注 目的 创 


周 


周 凯 莉 


赵磊 : 智库 是 社会 进步 的 重要 推动 器 和 催化 剂 ， 智 库 的 
作用 就 是 要 确保 决策 科学 ， 即 “没有 不 同意 见 ， 绝 不 轻易 决 
策 ”。 但 “不 同意 见 ”， 不 是 哗众取宠 ， 更 不 是 无 病 唱 吟 ， 


新 型 业务 ， 也 成 为 我 国 媒体 机 构 战 略 转 型 和 开展 多 元 化 运营 
的 重要 方向 。2016 年 以 来 ,封面 智库 等 媒体 机 构 走 在 前 面 ， 
运用 互联 网 思维 ， 开 发 多 业务 版 块 ， 收 获 了 不 菲 的 人 气 和 业 
绩 。 在 此 改革 举措 出 台 之 际 ，《 中 国 传媒 科技 》 杂 志 专 访 了 
智库 领域 权威 专家 ， 中 央 党 校 国际 战略 研究 院 教 授 、 国 际 关 
系 研 究 室 主 任 赵 备 ， 以 及 封面 传媒 副 总 裁 、 封 面 智库 秘书 长 
周 凯 莉 。 

《中 国 传 媒 科 技 》: 赵 教 授 ， 您 好 ， 请 您 为 我 们 解读 一 
下 这 个 政策 信息 ， 中 央 深 改组 推动 智库 和 民间 智库 发 展 的 背 
景 和 目的 是 什么 ? 


j 是 要 确保 决策 科学 ， 不 断 完 善 相关 政策 。 在 实践 中 ， 智 库 
通过 研究 工作 能 够 弥补 领导 干部 能 力 的 短 板 ， 即 长 于 执行 ， 
j 弱 于 战略 思维 、 创 新 思维 。 中 央 深 改组 推动 社会 智库 和 民 
间 智库 发 展 的 背景 和 目的 ， 就 是 要 使 我 们 的 决策 更 接地 气 ， 
更 有 地 气 。 

以 “一 带 一 路 ”为 例 ， 在 这 一 倡议 提出 三 年 多 的 时 间 
里 , 社会 智库 以 及 民间 智库 无 疑 发 挥 了 重要 作用 。 首先, “一 
带 一 路 ”的 提出 与 落实 同 中 央 高 度 强 调 智库 建设 几乎 是 同步 
的 。2013 年 秋天 ，“ 一 带 一 路 ”倡议 孕育 而 出 。 早 在 同年 4 
月 ,习近平 总 书记 对 建设 中 国 特色 智库 做 出 重要 批示 。2013 
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年 11 月， 党 的 十 八 届 三 中 全 会 通过 的 《中 共 中 央 关 于 全 面 
深化 改革 若干 重大 问题 的 决定 》 明 确 提 出 ， 加 强 中 国 特色 新 
型 智库 建设 ， 建 立 健全 决策 咨询 制度 ， 这 是 在 中 共 中 央 文 件 
中 首次 提出 “智库 ”概念 。 再 到 2015 年 1 月 《关于 加 强 中 
国 特色 新 型 智库 建设 的 意见 》 这 个 中 国 智库 建设 里 程 碑 式 的 
意见 正式 出 台 。 期 间 ，“ 一 带 一 路 ”倡议 与 智库 建设 事业 共 
同 迎 来 了 明媚 的 春天 。 

总 之 ， 中 国 的 和 平 发 展 ， 必 须 善 于 集中 各 方面 智慧 、 汇 
聚 最 广泛 力量 。 通 过 专业 化 智库 建设 ， 推 动 科学 决策 、 民 主 
决策 ， 传 递 中 国 声音 ， 展 现 中 国 智慧 ， 凝 聚 国际 共识 ， 解 决 
全 球 发 展 瓶 颈 。 


《中 国 传媒 科技 》: 在 您 看 来 ， 什 么 样 的 机 构 具 备 建立 
和 发 展 智库 业务 的 有 利 条 件 ， 和 其 它 机 构 背 景 的 智库 相 比 ， 
媒体 智库 有 哪些 特点 和 优势 ? 

赵磊 : 目前 ， 很 多 高 校 、 企 业 、 政 府 、 媒 体 都 成 立 了 
专门 研究 机 构 , 但 “多 而 不 强 、 有 库 无 知 ” 的 问题 依然 突显 。 
建立 和 发 展 智库 业务 的 条 件 ， 不 在 于 人 硬件， 关键 是 软件 ， 
就 其 功能 而 言 ， 要 有 三 个 基本 定位 : 有 利于 凝聚 学 术 共 识 、 
有 利于 社会 民众 认 知 、 有 利于 完善 相关 政策 。 如 果 不 能 
分 发 挥 上 述 三 大 基本 功能 ， 智 库 的 作用 就 会 大 打折 扣 。 换 
句 话 说， 有 些 智库 强调 企业 属性 ， 以 营利 、 造 势 为 目的 ， 
是 不 能 持久 发 展 的 。 从 长 远 发 展 而 言 ， 社 会 智库 建设 应 该 
有 准 入 “门槛 ”， 而 不 是 “野蛮 生长 ”。 人 的 时 间 和 精力 
都 是 有 限 的 ， 不 能 够 四 处 出 击 ， 一阵 乱 拳 项 多 是 “ 雨 过 
皮 湿 ”， 因 此 ， 智 库 建 设 要 专注 、 专 业 、 聚 焦 ， 不 要 在 “了 
航道 之 外 ， 浪 费 资源 ”。 

媒体 智库 的 作用 在 于 “互联 互通 ”， 智 库 建 设 不 仅 要 实 
现 智慧 对 接 ， 也 要 实现 与 论 对 接 。 毁 体 智库 受 关注 很 大 程度 
上 是 因为 她 致力 于 推动 智慧 与 与 论 对 接 。 在 实践 中 ， 媒 体 智 
库 敏 锐 ， 能 够 很 快 发 现 问题 ; 媒体 智库 活跃 ， 能 够 调动 各 方 
优势 资源 ; 媒体 智库 传播 力 强 ， 能 够 有 效 讲 好 中 国 社会 进步 
的 故事 ， 最 大 程度 地 分 享 研究 成 果 、 雍 聚 社会 共识 。 


[EE 
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《中 国 传媒 科技 》: 和 国外 的 同行 相 比 ， 我 国 的 智库 行 
业 处 于 什么 发 展 阶段 和 水 平 ， 今 后 的 发 展 方向 是 什么 ? 

赵磊 : 中 国 的 智库 发 展 还 属于 起 步 阶段 ， 但 后 劲 充 足 。 
因为 ， 各 方面 的 需求 很 大 ， 要 解决 的 问题 很 多 ， 为 此 ， 智 库 
建设 要 突破 难点 ， 找 到 重点 ， 要 做 到 “ 修 齐 治平 ”。 

修 ， 就 是 要 研究 重大 问题 ， 提 升 研 究 本 领 有 “ 儿 把 刷 
要 

齐 , 就 是 要 有 团队 ,要 建设 学 术 共 同体 ,而 不 是 一 花 独 放 。 

治 ， 就 是 要 出 好 主意 、 想 好 办 法 、 当 好 参谋 。 
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平 ， 就 是 要 有 战略 意识 、 全 球 视野 ， 参 与 全 球 治理 ， 提 
升 中 国 智库 的 制度 性 话语 权 。 


《中 国 传媒 科技 》: 周 总 您 好 ， 作 为 一 家 刚 成 立 的 创新 
型 智库 ， 封 面 智库 在 圈 内 收获 了 不 少 人 气 ， 封 面 智库 成 立 以 
来 做 出 了 哪些 业绩 ? 

周 凯 莉 : 谢谢 《中 国 传媒 科技 》 邀 请 ， 荣 幸 参 加 本 次 圆 
桌 对 话 。 作 为 一 家 创新 型 智库 ， 封 面 传媒 旗下 封面 智库 秉承 
着 “打造 小 而 美的 智 识 产品 ”之 愿景 ， 致 力 于 为 最 新 锐 、 最 
复杂 的 互联 网 新 经 济 提 供 高 端 智力 支持 ， 不 仅 成 为 封面 传媒 
在 创新 力 、 影 响 力 和 决策 建议 能 力 方面 的 集中 体现 ， 更 集中 
了 一 批 互联 网 学 界 、 业 界 的 专家 委员 和 合作 伙伴 ， 搭 建 了 良 
好 的 智库 运作 平台 。 

自 创 建 大 半年 以 来 ， 封 面 智库 在 互联 网 新 经 济 方向 上 发 
布 《 中 国 移动 出 行 安全 报告 》《 网 约 车 监管 模式 创新 报告 》 
《中 国 个 人 信息 安全 与 隐私 保护 报告 》…… 得 到 上 层 、 业 界 
及 全 社会 的 关注 与 点 赞 ， 为 创新 经 济 政策 的 推进 与 发 展 做 出 
了 积极 贡献 。 

在 2016 年 的 年 末 ， 封 面 智库 除了 在 各 大 核心 期 刊 、 行 
业 类 期 刊 上 频频 撰 稿 外 ， 更 是 迎 来 了 年 度 成 果 的 大 丰收 ， 继 
入 选 CTTI ( 中 国 智 库 索引 ) 11 家 媒体 智库 名 单 外 ， 更 入 选 
互联 网 时 态 下 2016 年 度 “ 一 带 一 路 ”八大 优秀 智库 之 一 。 


《中 国 传媒 科技 》: 封面 智库 的 主要 特点 是 什么 ， 是 由 
哪些 业务 板块 组 成 的 ? 

周 凯 莉 : 在 封面 传媒 的 总 体 架构 中 ， 封 面 智库 作为 泛 内 
容 生 态 平台 的 重要 组 成 部 分 存在 ， 那么， 从 我 个 人 ,一 位 运 
营 者 的 角度 来 看 ， 封 面 智库 的 主要 特点 在 于 “人 小 而 美 ”, 我 
们 致力 于 关注 创新 经 济 、 互 联网 时 态 ， 建 立 伊始 ， 我 们 推出 
了 建筑 在 互联 网 思维 之 上 的 产品 矩阵 ， 包 括 研究 报告 、 系 列 
主题 论坛 、 “封面 思 享 +” 沙 龙 、 智 库 专 访 、 封 面 大 讲 符 。 
这 一 系列 产品 和 矩阵， 和 旨 在 互联 网 平台 的 介质 传播 基础 上 ， 为 
封面 智库 、 封 面 传媒 进行 品牌 传播 服务 ， 通 过 对 企业 的 定制 
服务 ， 实 现 自身 商业 价值 。 同 时 ， 亦 可 整合 、 用 活 互联 网 思 
维 ， 探 索 出 越 来 越 多 的 战略 拓展 模式 。 


《中 国 传媒 科技 》: 封面 智库 提出 要 服务 “互联 网 新 经 
济 ”， 互 联网 思维 成 为 封面 智库 的 核心 竞争 力 ， 在 运作 过 程 
中 是 如 何 运用 互联 网 思维 并 服务 产业 的 ? 

周 凯 莉 : 其 实 这 也 是 我 们 一 直 在 思考 的 问题 ， 创 新 型 
智库 如 何 才能 与 互联 网 思维 良好 地 结合 到 一 起 ， 通 过 化 和 
作用 ， 并 产生 协同 效应 。 就 我 个 人 而 言 ， 我 想 主要 是 以 下 
几 个 方面 。 


加 时 时 时 32 | 专题 ， 损 煤 肤 望 咱 
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首先 ， 创 新 型 智库 的 组 织 模式 、 运 营 模 式 需要 建立 在 互 
联网 思维 基础 之 上 。 

列 如 ， 作 为 一 个 小 众 的 高 端 产业 ， 创 新 型 智库 走 的 往往 
是 “小 而 美 ”的 路 线 ， 通 过 组 建 资源 共享 平台 ， 组 织 分 散 的 
智力 资源 ,为 政府 或 第 三 方 企业 提供 政策 建议 、 行 业 咨询 等 。 
这 个 时 候 ， 创 新 型 智库 本 身 的 渠道 优势 便 十 分 重要 ， 除 了 线 
下 渠道 ， 更 多 的 则 需要 依靠 建立 在 互联 网 之 上 的 渠道 传播 ， 
例如 app、 微 信 公 号 、 微 博 或 其 他 网 络 战略 合作 媒体 。 只 有 
将 互联 网 思维 的 组 织 模式 、 运 营 方 式 发 挥 到 极致 ， 才 能 使 创 
新 型 智库 以 “一 两 拨 千 金 ” 的 方式 运转 起 来 。 

其 次 ， 创 新 型 智库 应 打造 一 系列 适应 互联 网 时 代 的 产品 
和 矩阵 。 

在 回答 第 二 个 问题 时 ， 我 也 提 到 了 我 们 的 产品 矩阵 ， 
目前 ,我们 已 形成 了 由 五 大 产品 协同 聚合 而 成 的 产品 和 矩阵: 
以 “封面 思 享 +” 沙 龙 、 封 面 系列 论坛 汇集 的 高 端 政 商学 专 
家 圈 层 业已 形成 ; 以 智库 专访 、 系 列 互 联网 新 经 济 研究 报 
告 组 成 的 科研 成 果 和 矩阵 初 具 规模 ; 以 封面 大 讲演 为 代表 的 
公益 科普 活动 取得 了 上 佳 的 社会 效益 …… 这 一 系列 产品 矩 
阵 并 不 是 孤军 作战 ， 而 是 通过 互联 网 “联接 ”的 方式 ， 结 
合 线 上 、 线 下 ,将 产品 的 特性 挖掘 到 最 深 将 产品 的 协同 
效应 发 挥 到 最 大 。 

当然 最 重要 的 是 ， 创 新 型 智库 拥有 足够 的 底气 ， 去 拥抱 
创新 思想 和 勇气 , 在 新 的 互联 网 时 态 下 更 新 知识 , 看 得 更 远 。 
“受众 需求 高 于 一 切 ” 才 是 互联 网 化 的 真 详 。 对 于 创新 型 智 
库 的 代表 媒体 智库 来 说 ， 在 最 根本 上 ， 它 的 母体 媒体 公司 要 
有 勇气 使 用 先进 的 互联 网 意识 进行 自我 改造 ， 媒 体 + 智 
本 身 是 两 种 比较 传统 的 模式 ， 二 加 后 ， 需 要 通过 互联 网 意识 
进行 解构 、 曙 覆 与 创新 ， 创 新 的 过 程 能 够 借鉴 的 经 验 有 限 ， 
大 部 分 需要 自我 探索 ， 市 场 需求 的 挖掘 、 各 功能 区 块 间 的 组 
合 衔接 、 人 员 和 生产 组 织 ， 甚 至 产品 的 设计 ， 都 极 大 地 考验 
着 决策 者 的 勇气 和 角力 。 
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《中 国 传媒 科技 》: 请 您 谈 谈 封面 智库 未 来 的 发 展 愿景 。 

周 凯 莉 : 不 可 否认， 传统 的 媒体 业 处 于 无 可 回避 的 衰败 
阶段 ， 转 型 与 创新 成 为 媒体 行业 的 热门 话题 。 在 利用 新 技术 
进行 革新 生产 力 的 同时 ， 媒 体 业 也 在 纷纷 寻找 生产 关系 上 的 
创新 ， 特 别 是 产品 的 开发 与 推进 ， 可 以 说 ， 媒 体 智库 正 是 媒 
体 业 进 行 自我 个 性 与 突破 的 试验 基地 之 一 。 

那么 ， 经 过 一 年 艰苦 卓绝 的 努力 ， 封 面 智库 取得 了 一 
系列 成 绩 ， 也 被 业界 “追捧 ”为 诸多 媒体 创新 转型 中 的 经 
典 示 范 ， 在 大 家 的 鼓励 下 ， 我 们 会 继续 努力 ， 封 面 智 库 将 
在 战略 定位 基础 上 ， 推 行 接地 气 、 精 细 化 的 方法 论 ， 继 续 
以 灵活 的 机 制 、 市 场 化 的 运作 ， 为 地 方 政府 、 企 业 提 供 政 
策 解析 、 行 业 研究 等 方面 的 专业 服务 ， 催 化 成 形 的 产品 矩 
阵 发 挥 更 大 的 效用 ， 并 转化 为 智 识 的 力量 ， 打 造 出 小 而 美 


的 智 识 产品 。 


EE 


d= 


《中 国 传媒 科技 》: 赵 教 授 ， 您 认为 什么 样 的 媒体 具备 
建立 和 发 展 智库 业务 的 条 件 ? 类 似 “封面 智库 ”这 样 的 机 构 ， 
选择 什么 样 的 发 展 路 径 有 利于 发 挥 媒体 智库 的 特色 并 拥有 持 
续 的 核心 竞争 力 ? 

赵 硕 ; “封面 智库 ”等 机 构 ， 要 想 有 核心 竞争 力 ， 关 键 
还 是 要 有 渠道 、 有 专家 、 有 品牌 性 成 果 。 

总 之 ， 中 国 智库 事业 的 成 功 关键 要 看 : 一 是 是 否 源源 不 
断 提 供 了 解决 重大 现实 与 战略 问题 的 智力 支持 ; 二 是 对 政策 
完善 产生 重要 影响 ， 有 诸多 具有 代表 性 的 研究 成 果 ; 三 是 培 
育 出 有 较 强 社会 影响 力 甚至 是 国际 影响 力 的 专家 学 者 。 


《中 国 传媒 科技 》: 智库 的 发 展 成 为 中 央 主 抓 的 一 件 大 
事 ， 成 为 深化 改革 的 一 条 重要 举措 ， 大 家 都 对 未 来 充满 了 信 
心 ， 请 您 描述 一 下 未 来 智库 业 (或 媒体 智库 ) 的 发 展 蓝图 或 
趋势 。 

尽 逢 : 智库 的 核心 定位 不 是 产业 ， 而 是 事业 ， 需 要 大 


再 次 , 创新 型 智库 当然 要 有 一 个 好 的 组 织 架构 , 有 运营 、 
募 资 、 研 究 各 方面 的 专业 人 才 。 

人 才 配 备 上 ， 学 科 带 头 人 、 专 家 很 重要 ， 但 顶尖 的 专 
家 数量 、 精 力 有 限 ， 本 着 开放 、 共 享 智 识 的 心态 ， 大 多 数 
专家 都 会 在 多 个 智库 挂职 , 因此 在 研究 层面 会 有 重 受 。 因此 ， 
如 前 述 , 创新 型 智库 多 是 以 建立 资源 共享 平台 的 方式 。 继 而 ， 
一 个 智库 的 运营 团队 就 会 非常 重要 。 打 个 比方 说 ， 在 一 个 
媒体 智库 里 ， 专 家 是 大 脑 ， 运 营 团 队 就 是 心脏 ,媒体 本 号 
具有 的 传播 性 ， 则 是 全 身 的 血管 。 运 营 智 库 的 人 ， 既 要 是 
高 度 专业 化 的 知识 分 子 ， 还 要 在 媒体 思维 和 商业 思维 方面 
训练 有 素 。 


量 的 专家 行走 在 路 上 。 就 趋势 而 言 ， 智库 工作 要 开门 见 山 ， 
不 需要 婉约 ， 要 精准 有 力 ， 要 把 握 住 中 国 社会 进步 的 脉搏 。 
器 


